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1. Lechoix du critére de classement

Pour mesurer la qualité des formations délivrées par les établissements d enseignement
supérieur, différents critéres peuvent étre envisagés :

- lesaaire et les délais d’ embauche des dipldmeés seraient probablement les données les
plus pertinentes pour mesurer la qualité a court terme des formations évaluées par les
employeurs ; cependant les données correspondantes, quand elles existent (ce qui est
rare hors MBA), sont essentiellement déclaratives; de plus, les différents colts de la
vie, d'un pays al’ autre, introduisent un biais important dans e classement ;

- les postes de direction occupés par les diplémés seraient aussi une donnée intéressante
pour mesurer la qualité du parcours des anciens ééves ; cependant la définition d’un
dirigeant peut étre variable d'une entreprise a une autre; de plus, comparer le
Directeur d'une PME au Directeur Général d’un grand groupe international peut poser
guelques problémes de cohérence ;

- les créations d'entreprise par les anciens eleves seraient aussi un critére pertinent a
prendre en compte, mais la encore, les données au plan mondial sont inexistantes, et
les réalisations (entreprises créees) difficiles a comparer.

Nous avons donc choisi de retenir un critére smple, non déclaratif et vérifiable : le nombre
d’anciens éléves occupant le poste de n°l exécutif (Chief Executive Officer ou
équivalent) dans une des 500 plus grandes entreprises inter nationales, aladate et avec les
éléments (entreprises et dirigeants) du classement « Fortune Global 500 » établi par le
magazine Fortune en 2009 a partir du chiffre d affaires publié par les entreprises mondial es.

Ce critére se veut étre I’ équivalent au niveau des entreprises du critere « anciens éléves ayant
obtenu le Prix Nobel ou la médaille Fields » utilisé par le classement de I’ Université Jiaotong
a Shanghal, les nombres d’'anciens concernés étant du méme ordre de grandeur. Mais a la
différence du classement de Shanghai, ce critere permet de mettre I'accent sur les
performances des formations délivrées dans les établissements d enseignement supérieur,
plutdt que sur les performances de recherche de ces établissements.

2. Laméthodologie de classement

L e parcours académique dipldmant dans I’ enseignement supérieur des « n°1 exécutif » (par la
suite désigné par le terme « dirigeant ») a été reconstitué et, pour chacun, un point a été
réparti entre les différents établissements ayant participé a sa formation supérieure.

A titre d exemple, le dirigeant de Wal-Mart Sores, Michael T. DUKE, est
diplomeé du seul Georgia Institute of Technology ; 1 point est donc donné a
Georgia Institute of Technology.

En revanche, le dirigeant de General Motors, Frederick HENDERSON, est a
la fois diplémé d Univ. Michigan et de Harvard Univ.; % point est ains
donné a Univ. Michigan et 7 point a Harvard Univ.

Certaines entreprises sont dirigées par deux personnes. Dans ce cas, 4 point a été affecté au
parcours de chacun des deux dirigeants.

Par exemple, Assicurazioni Generali est dirigé par Sergio Balbino, diplémé
de I’Université de Bologne, et par Giovanni Perissinotto, doublement diplome
par I’Université de Trieste. 72 point est ainsi donné a I’ Univ. Bologna et 72
point al’Univ. Trieste.



Quand il n’a pas été possible d’identifier tout ou partie des établissements de formation d' un
dirigeant, les points correspondants n’ ont pas été attribués.

Christophe de MARGERIE, dirigeant de Total, a obtenu un dipléme initial
dans un établissement non connu avant d’ avoir un second dipléme a I' ESCP-
EAP ; il ne donne ainsi que % point a I'ESCP-EAP ; le 7 point restant n’ est
pas attribué.

Les points fournis a chague établissement par les dirigeants des 500 entreprises sont ensuite
cumulés, ce qui permet de classer I’ ensembl e des établissements ayant participé alaformation
dipldmante d'un ou de plusieurs dirigeants des 500 entreprises du Fortune Global 500.

L’Univ. Karlsruhe obtient 1 point 72 grace d’'une part au dirigeant de Robert
Bosch, Franz Fehrenbach (1 point), et d autre part au dirigeant de Daimler
Chryder, Dieter Zetsche (%2 point).

3. L’analysedesrésultats

En 2009, les 500 entreprises du Fortune Global 500 étaient dirigées par 509 personnes (9
entreprises avaient en effet 2 dirigeants). Nous avons pu obtenir des informations sur le
parcours dans I’ enseignement supérieur de 493 de ces 509 dirigeants. Pour les 16 autres (soit
3,1 % de I’ effectif), il n"a é&é possible de reconstituer aucun éément du parcours académique.
Pour 3 dirigeants, la reconstitution n’a é&é que partielle. Enfin 12 dirigeants n’ont effectué
aucune étude supérieure. Les résultats de cette reconstitution de parcours figurent in extenso
au paragraphe 6.

Cette année encore, ce sont surtout les parcours de dirigeants d’ entreprises européennes et
asiatiques qui n'ont pu étre reconstitués (voir tableau 1) ; ceci a certainement pu jouer en
défaveur de quelques établissements d’ enseignement supérieur de ces continents.

Zone géogr aphique Nombre de dirigeants
Amériques 2
Europe 8
Asie - Pacifique 6

Tableau 1 : Répartition par zone géographique d’ entreprises des dirigeants pour lesguels les
parcours de formation supérieure n’ ont pas éé identifiés

Les entreprises renseignées ont ainsi permis de distribuer 471,00 points & 397 établissements
d’ enseignement supérieur (puisque de nombreux établissements ont participé a la formation
de plusieurs dirigeants). La liste de ces 397 établissements figure in extenso au paragraphe 7
de cette étude.

Il peut étre utile de regarder les résultats (paragraphe 7) par groupe car, pour un établissement,
la formation méme partielle d’un dirigeant en plus ou en moins peut avoir un impact trés fort
sur son rang. Le tableau 2 présente ainsi la répartition des établissements par « nombre
équivalent » de dirigeants formés.

2 Le « nombre équivalent » de dirigeants formés signifie « nombre de points obtenus ». Cela veut dire qu’un
établissement qui a par exemple participé pour moitié alaformation de deux dirigeants auraformé I’ équivalent
d' undirigeant (2 + % = 1).



Remarque: La notion méme de classement perd tout son sens au-dela du 61°™ rang,
puisgu’ alors les établissements ont alors formé moins de I’ équivalent de 2 dirigeants.

Etablissements ayant formé Nombre de points obtenus Nombre
I’ équivalent de d’ établissements
4 dirigeants ou plus Supérieur ou égal a4 13
3 dirigeants ou plus Supérieur ou égal a3 27
2 dirigeants ou plus Supérieur ou égal a2 61
1 dirigeant ou plus Supérieur ou égal al 204

Tableau 2 : Groupes d’ établissements par « nombre équivalent » de dirigeants formés

4. Lesdatistiques par pays

Il est alors possible, pour chacun de ces groupes, de regarder la répartition par pays des
établissements d’ enseignement supérieur classés. C est I’ objet des 3 tableaux qui suivent.

Top 13 Pays Nombre
d’ Etablissements
1 Japon 4
1 USA 4
3 France 3
4 Corée du Sud 1
4 Royaume-Uni 1

Tableau 3 : Classement des pays par le nombre d’ établissements ayant formé I’ équivalent

de 4 dirigeants ou plus (Top 13)
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Tableau 4 : Classement des pays par le nombre d’ établissements ayant formeé I’ équivalent

de 3 dirigeants ou plus (Top 27)

Top 61 Pays Nombre
d’ Etablissements
1 USA 19
2 Japon 10
3 France 6
4 Allemagne 5
4 Royaume-Uni 5
6 Canada 2




6 Chine 2

6 Corée du Sud 2

6 Espagne 2
10 Australie 1
10 Autriche 1
10 Brési| 1
10 Inde 1
10 [taie 1
10 Pays-Bas 1
10 Suede 1
10 Talwan 1

Tableau 5 : Classement des pays par le nombre d’ établissements ayant formé I’ équivalent
de 2 dirigeants ou plus (Top 61)

On peut aussi classer les pays par le nombre de points obtenus par ses établissements
d  enseignement supérieur (tableau 6 — colonnes 1 a 3).

En Corée du Sud, la Seoul Natl Univ rapporte 6,00 points ; Hanyang Univ. en
rapporte 2,00; Korea Univ en rapporte 1,25; Sungkyunkwan Univ. en
rapporte 0,25 ; le cumul des points place ainsi la Corée en 10°™ position des
pays avec un résultat de 9,50.

Mais il est clair que les résultats d'un pays sont trés fortement corrélés au nombre
d entreprises de ce pays représentées dans le Fortune Global 500 dans la mesure ou, le
plus souvent, les entreprises sont dirigées par des personnes qui ont fait I’ essentiel de leurs
études supérieures dans leur pays d’ origine.

Les USA, qui comptent cette année 137 entreprises parmi les 500 premieres,
sont ainsi nettement avantagées dans ce classement par pays.

Il peut alors étre intéressant de comparer les points effectivement obtenus par un pays
(apportés par « ses» établissements d’ enseignement supérieur) a ceux, théoriques, qu'il
aurait du obtenir s les dirigeants de toutes «ses» entreprises avaient été formés
exclusivement par «ses» universités. Cette comparaison fournit une indication sur
I attractivité et la pertinence des formations supérieures proposées par chaque pays
(forme-t-il seulement les dirigeants de ses entreprises ? participe-t-il a la formation des
dirigeants d’ entreprises d' autres pays ? les dirigeants de ses entreprises se forment-ils dans
d’ autres pays ?).

Compte tenu des 16 parcours de dirigeants non renseignés, des 3 parcours partiellement
renseignés, et des 12 dirigeants « autodidactes », ¢’ est a partir des 471,00 points donnés
par les 500 entreprises classées qu'il a été possible de déterminer les points théoriques de
chague pays. Cela a permis d’établir un ratio « points effectivement obtenus » / « points
théoriques » pour chaque pays. Les résultats sont présentés dans la suite du tableau 6
(colonnes 4 et 5).

Avec |'exemple précédent, on a vu que la Corée du Sud avait un cumul de
points de 9,50. Or 12 des 14 entreprises coréennes classées parmi les 500
premiéres sont renseignées. S les dirigeants de ces 12 entreprises avaient
tous été formés en Corée, le pays devrait avoir un cumul de points — dit ici
théorique — de 12. Le ratio « réel / théorique » de la Corée est donc de 0,79
(soit 9,50 / 12), sensiblement inférieur a 1, ce qui signifie que ses dirigeants
ont obtenus en moyenne le cinquiéme de leurs diplémes d’ études supérieures
dans d autres pays.




Remarques : On peut aussi constater a la lecture de ce tableau que, a I’ exception notable de
I’ Autriche et de I'lrlande (qui ont participé a la formation de beaucoup plus de dirigeants
gu’ elles n’ont d’ entreprises parmi les 500 premiéres), les ratios les plus grands restent proches
del; leratio des USA, en particulier, qui n’'est que de 1,18 relativise la prédominance de ses
institutions de formation. On peut aussi noter le ratio |égérement supérieur a1 de la France.

Rang Pays Cumul despoints  [Cumul des points donnéqd Ratio points obtenus
obtenuspar les par lesentreprisesdu [(réel) / points donnés
universités du pays pays (théorique)

1 USA 161,17 137,00 1,18
2 Japon 61,00 67,00 0,91
3 France 39,33 37,50 1,05
4 Grande Bretagne 29,92 24,50 1,22
5 Chine 28,25 32,50 0,87
6 Allemagne 27,92 35,00 0,80
7 Canada 12,75 13,50 0,94
8 Suisse 10,67 13,00 0,82
9 Espagne 10,50 11,50 0,91
10 Corée du Sud 9,50 12,00 0,79
1 Pays-Bas 8,33 11,50 0,72
12 Inde 7,17 6,00 1,20
13 ltalie 6,50 8,00 0,81
13 Russie 6,50 8,00 0,81
15 Suede 6,00 5,00 1,20
16 Autriche 5,00 2,00 2,50
16 Brésil 5,00 5,00 1,00
18 Australie 4,83 9,00 0,54
19 Belgique 4,67 5,00 0,93
20 Talwan 4,00 6,00 0,67
21 Danemark 3,00 2,00 1,00
22 Afrique du Sud 2,33 0,00 #

23 Mexique 2,17 4,00 0,54
24 Finlande 2,00 2,00 1,00
24 Irlande 2,00 1,00 2,00
26 | Nouvelle Zéande 1,50 0,00 #

27 Israél 1,33 1,00 1,33
28 Norvege 1,17 1,00 1,17
29 Azerbaidjan 1,00 0,00 #

29 Hongrie 1,00 1,00 1,00
29 Pologne 1,00 1,00 1,00
29 Singapour 1,00 2,00 0,50
29 Venezuela 1,00 1,00 1,00
34 Liban 0,50 0,00 #

35 Portugal 0,33 2,00 0,17
35 Thailande 0,33 1,00 0,33
35 Turquie 0,33 1,00 0,33
38 Arabie Saoudite 0,00 1,00 0,00
38 L uxembourg 0,00 1,00 0,00

Tableau 6 : Classement des pays par le cumul des facteurs obtenus par ses établissements
d enseignement supérieur (colonnes 1 a 3) et comparaison par pays entre facteurs réels et



facteurs théoriques, fonction du nombre d’ entreprises localisées dans le pays (colonnes 4
et 5)



5. FAQ

Les nombreuses réactions aux éditions 2007, 2008 et 2009 de ce classement nous ont conduits
a énumérer ci-apres les principal es questions posées et critiques formul ées a son encontre, et a
essayer de préciser chague fois notre point de vue.

- Comment justifiez-vous le recours a un seul critére ?

Un seul critere pour évauer la qualité des formations d enseignement supérieur peut
apparaitre tres limitatif. Mais comme précisé au 1* paragraphe, c’est le seul qui respecte le
caractere vé&ifiable et reproductible que nous avons souhaité pour ce classement. Tout le
monde peut en effet refaire cette étude avec ce méme critere, le résultat ne changera pas.

- Laqualité d’ une formation ne dépend-elle que du nombre de CEO formés ?

Laqualité d’ une formation comporte, bien entendu, de multiples aspects. Il existe d’ excellents
établissements qui n’ont pas ou tres peu formé de CEO d entreprises du Fortune Global 500
(I"'Ecole Normale Supérieure de la rue d'Ulm pour ne citer qu'elle). Il existe de méme
d excellents établissements de recherche qui n’ont pas travaillé avec ou formé de prix Nobel
ou de Médaille Fields.

Dans un monde de I’ enselgnement supérieur qui vit une concurrence internationale accrue, un
tel indicateur (trés largement utilisé par les MBA) peut cependant avoir un sens.

- Les CEO ont fait leurs études il y a une trentaine d’années; c’est donc le passé des
établissements qui est évalué ?

Tout a fait juste ... comme pour les prix Nobel évoqués ci-dessus ... Notre idée est de
reproduire ce classement chaque année, et d’analyser son évolution dans la durée. Nous
continuerons certes a éudier le passé, mais dynamiquement.

- S Shanghal ale défaut de mettre I’ accent sur la recherche, le classement des Mines a
celui de mettre I'accent sur le «business»; aucun des deux ne sintéresse a
I’'innovation et ala création d’ entreprise, pourtant moteurs de I’ économie d' un pays

C’est une critique trés importante (a notre sens). Comme indiqué au 1 paragraphe, nous ne
voyons mal heureusement pas quel critére utiliser pour évaluer ces éléments majeurs.

- Dansle cas de la France, ce classement ne fait que souligner le fait que les dirigeants
sont presque tous passés par les mémes filieres (Sciences Po — ENA ou X — Mines ou
HEC) ; il est normal alors d' étre bien classé par rapport aux systemes nord-américain
ou alemand dans lesgquel s les parcours sont plus variés

Il se trouve que dans le systeme francais, les classes préparatoires aux Grandes ecoles
(scientifiques ou commerciaes) ne ddlivrent pas de dipldme ; notre classement ne peut donc
pas faire apparaitre la variété des lycées fréquentés par les dirigeants pendant leurs 2 ou 3
premieres années d' études supérieures.

A I'inverse, un jeune américain obtiendra le plus souvent son 1 dipléme dans I’ université de
sarégion avant ... de rejoindre quelques rares établissement (Harvard, Stanford, le MIT, ...)
pour un Master ou MBA ou PhD. Le systéme n’est donc pas si différent du nétre.



Dans le cas de I'’Allemagne, il faut reconnaitre que les études des dirigeants sont
effectivement mieux réparties, ce qui conduit a étaler les performances des établissements
allemands. Conscient de cette limite en terme de visibilité, le gouvernement allemand a
d'ailleurs récemment décidé de doter 3 (puis 6) de ses Universités d'un satut
« international ». Cela pourrait avoir des conséquences importantes sur les futurs choix des
jeunes allemands pour leurs études supérieures.

Notons enfin que 25 établissements francais sont représentés dans le classement 2010, contre
seulement 15 établissements allemands. Notre systeme éducatif ne concentre donc pas autant
gue celalaformation des dirigeants.

- Les bons classements de I’ Ecole des Mines de Paris (MINES ParisTech) sont surtout
dds a ses diplémés du Corps des Mines

Tres juste pour le classement 2007. |1 est a ce titre intéressant de faire I’ analyse fine des points
obtenus par Harvard ... qui proviennent pour leur grande part du MBA. Pour autant, cela ne
signifie pas que le reste de I’ Université n’ est pas de qualité ...

En revanche, 75 % des points 2008, 60 % des points 2009 et 53 % des points 2010 de MINES
ParisTech proviennent de dipldmés du cycle Ingénieurs Civils.

- MINES ParisTech afabriqué un critere lui permettant d’ étre bien classée

MINES ParisTech a fait une étude, a I’ origine destinée a voir dans quelle mesure il éait
possible de faire évoluer le classement de Shanghai vers quelque chose prenant un peu mieux
en compte la mission de formation des établissements d’ enseignement supérieur.

A cette occasion, il nous a semblé utile de mettre en avant les bons résultats des
établissements frangais, & un moment ou I’on parlait (et parle toujours) beaucoup de
Shanghal, et pas toujours en bien de nos Ecoles et Universités.

Ces résultats constituent en outre un réel outil de communication al’international, tant pour le

recrutement d’ étudiants étrangers, qu’ aupres des entreprises étrangéres qui ne connaissent pas
toujours tres bien notre systéme de formation.
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6. Leparcoursacadémiques desdirigeants des 500 premieres entreprises mondiales
(basé sur e Fortune Global 500 de 2009)

En rouge: changements par rapports a I’ enquéte 2009.

Chaque dirigeant a obtenu O (indiqué par le sigle « -@ ») a 4 diplémes d’ études supérieures. Les intitulés des
diplémes ne sont pas spécifiés ; le 1= dipldme peut par exemple étre un Bachelor, le 2™ un Master ou un Phd,le

3% un MBA ...

1*"diplome

2°™ diplome

3*m diplome

4 dipl.

1 | Royal Dutch Shell Netherlands Voser, Peter 1,00 | Zurich Univ of Applied Sciences
2 | Exxon Mobil USA Tillerson, Rex W 1,00 | Univ Texas - Austin
3 | Wal-Mart Stores USA Duke, Michael T. 1,00 | Georgia Institute of Technology
4| BP GB Hayward, Anthony B. 1,00 | Aston Univ Univ Edinburgh
5 | Chevron USA O'Reilly, David J 1,00 | Univ Coll Dublin
6 | Total France de Margerie, Christophe 1,00 | -? ESCP-EAP
7 | ConocoPhillips USA Mulva, James J. 1,00 | Univ Texas - Dallas Univ Texas - Dallas
8 | ING Group Netherlands Hommen, Jan 1,00 | Univ Tilburg Univ Tilburg
9 | Sinopec China Su, Shulin 1,00 | Daging Petroleum Institute Harbin Engineering University
10 | Toyota Motor Japan Toyoda, Akio 1,00 | Keio Univ Babson Coll
11 | Japan Post Holdings Japan Nishikawa, Yoshifumi 1,00 | Osaka Univ
12 | General Electric USA Immelt, Jeffrey R. 1,00 | Dartmouth Coll Harvard Univ
13 | China National Petroleum China Jiang, Jiemin 1,00 | Shandong Univ
14 | Volkswagen Germany Winterkorn, Martin 1,00 | Stuttgart Univ Stuttgart Univ Max Planck Inst
15 | State Grid China Zhenya, Liu 1,00 | Shandong Univ
16 | Dexia Group Belgium Mariani, Pierre 1,00 | HEC ENA
17 | ENI Italy Scaroni, Paolo 1,00 | Univ Bocconi - Milan Columbia Univ
18 | General Motors USA Henderson, Frederick 1,00 | Univ Michigan Harvard Univ
19 | Ford Motor USA Mulally, Alan R. 1,00 | Univ Kansas - Lawrence Univ Kansas - Lawrence Massachusetts Inst Tech (MIT)
20 | Allianz Germany Diekmann, Michael 1,00 | Univ Goettingen
21 | HSBC Holdings GB Geoghegan, Michael F. 1,00 | -?
22 | Gazprom Russia Miller, Alexei B. 1,00 | St Petersburg Univ Eco and Finance 'S:?nFi:ntggsburg Univ Eco and
23 | Daimler Germany Zetsche, Dieter 1,00 | Univ Karlsruhe Paderborn Univ
24 | BNP Paribas France Prot, Baudouin 1,00 | HEC ENA
25 | Carrefour France Olofsson, Lars 1,00 | Univ Lund g;bé?;;::gn??taa%i?ne:;
26 | EON Germany Bernotat, Wulf H. 1,00 | Univ Goettingen
27 | PDVSA Venezuela Ramirez Carrefio, Rafael 1,00 | Univ de los Andes Univ Central de Venezuela
28 | ArcelorMittal Luxembourg Mittal, Lakshmi N. 1,00 | Univ Calcutta
29 | AT&T USA Stephenson, Randall L. 1,00 | Univ Central Oklahoma Univ of Oklahoma
30 | Siemens Germany Loscher, Peter 1,00 \A/ic;z;?r?istiraigi/oiconomics Business Chinese Univ of Hong Kong g&i?::sgxg]rrﬁﬁ?s?amcr? E‘ﬁ?\‘/’ard
31 | Pemex Mexico g?;iz"j:sﬂes Gtz 1,00 | Inst Tech Autonomico Mexico Univ Natl Autonoma Mexico Massachusetts Inst Tech (MIT)
32 | Hewlett-Packard USA Hurd, Mark V. 1,00 | Baylor Univ
33 | Valero Energy USA Klesse, William R. 1,00 | Univ Dayton Texas A&M Univ - Coll Station
34 | Petrobréas Brazil de Azevedo, José Gabrielli 1,00 | Univ Bahia Boston Univ
35 | Banco Santander Spain Séenz, Alfredo 1,00 | Univ Valladolid Univ Deusto
36 | Statoil Hydro Norway Lund, Helge 1,00 gfsri‘gsgsiag dsrf]?n'i':sfgm“cs and INSEAD
37 | Bank of America Corp. USA Lewis, Kenneth D. 1,00 | Georgia State Univ Stanford Univ
38 | Royal Bank of Scotland GB Hester, Stephen 1,00 | Univ Oxford
39 | Citigroup USA Pandit, Vikram S. 1,00 | Columbia Univ Columbia Univ Columbia Univ S?]Iil;mbia
40 | Samsung Electronics South Korea Lee, Yoon-Woo 1,00 | Seoul Natl Univ
41 | Berkshire Hathaway USA Buffett, Warren E. 1,00 | Univ of Nebraska - Omaha Columbia Univ
42 | McKesson USA Hammergren, John H. 1,00 | Univ Minnesota - Twin Cities Xavier Univ
43 | Société Générale France Oudéa, Frédéric 1,00 | Ecole Polytechnique ENA
44 | Nippon Telegraph & Telephone | Japan Miura, Satoshi 1,00 | Tokyo Univ
45 | Intl. Business Machines USA Palmisano, Samuel J. 1,00 | Johns Hopkins Univ
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CEO

Rang Nom Pays CEO Cc;ef 1¢diplome 2¢me diplome 3me dipldme 4 dipl.
46 | Crédit Agricole France Pauget, Georges 1,00 | Univ Lyon Univ Bordeaux 1
47 | Assicurazioni Generali Italy Balbinot, Sergio 0,50 | Univ Bologna
47 | Assicurazioni Generali Italy Perissinotto, Giovanni 0,50 | Univ Trieste Univ Trieste
48 | Nestlé Switzerland Bulcke, Paul 1,00 | Univ Louvain :\/Alsrzfgelrﬁ:r:/tesncﬁsglt gébé?g;::;ﬂllﬂ?iaa%i;eﬁg
49 | JP. Morgan Chase & Co. USA Dimon, James 1,00 | Tufts Univ Harvard Univ
50 | Metro Germany Cordes, Eckhard 1,00 | Univ Hamburg
51 | Honda Motor Japan Fukui, Takeo 1,00 | Waseda Univ
52 | Hitachi Japan Kawamura, Takashi 1,00 | Tokyo Univ
53 | GDF Suez France Mestrallet, Gérard 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Aviation Civile Inst for Study of Politics - Paris | ENA
54 | Deutsche Post Germany Appel, Frank 1,00 | Univ Munich Swiss Fed Inst Tech - Zurich
55 | Tesco GB Leahy, Terry P. 1,00 | Univ Manchester
55 | Verizon Communications USA Seidenberg, Ivan G. 1,00 | City Univ New York - City Coll Pace Univ
57 | Electricité De France France Gadonneix, Pierre 1,00 | Ecole Polytechnique ,I\EA%%EU:\;&“ Super Pétrole et Harvard Univ
58 | UniCredit Group Italy Profumo, Alessandro 1,00 | Univ Bocconi - Milan
59 | BASF Germany Hambrecht, Jirgen 1,00 | Univ Tuebingen
60 | Cardinal Health USA Clark, R. Kerry 1,00 | Queen's Univ
61 | Deutsche Telekom Germany Obermann, René 1,00 | -@
62 | Enel Italy Conti, Fulvio 1,00 | Univ Roma - La Sapienza
63 | CVS Caremark USA Ryan, Thomas M. 1,00 | Univ Rhode Island
64 | Fiat Italy Marchionne, Sergio 1,00 | Univ Toronto Univ Windsor York Univ
65 | Lukoil Russia Alekperov, Vagit Y. 1,00 | Azerbaijan Oil and Gas Inst
66 | Telefonica Spain Izuel, César Alierta 1,00 | Univ Zaragoza Columbia Univ
67 | Nissan Motor Japan Ghosn, Carlos 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Super Mines - Paris
68 | Procter & Gamble USA McDonald, Robert A. 1,00 | US Military Academy - West Point Univ Utah
69 | LG South Korea Koo, Bon Moo 0,50 | Ashland Univ
69 | LG South Korea Kang, Yu-Sig 0,50 | Seoul Natl Univ
70 | Deutsche Bank Germany Ackermann, Josef 1,00 | Univ St Gallen (HSG) Univ St Gallen (HSG)
71 | UnitedHealth Group USA Hemsley, Stephen J. 1,00 | Fordham Univ
72 | SK Holdings South Korea Chey, Tae-Won 0,50 | Korea Univ Univ Chicago Univ Chicago
72 | SK Holdings South Korea Park, Young-Ho 0,50 | Seoul Natl Univ Univ Chicago Univ Chicago
73 | AXA France de Castries, Henri 1,00 | HEC Inst for Study of Politics - Paris | ENA
74 | ThyssenKrupp Germany Schulz, Ekkehard D. 1,00 | Tech Univ Clausthal Tech Univ Clausthal Tech Univ Clausthal
75 | Peugeot France Varin, Philippe 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Super Mines - Paris
76 | Repsol YPF Spain Niubd, Antonio Brufau 1,00 | Univ Barcelona
77 | France Télécom France Lombard, Didier 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Super Télécom
78 | BMW Germany Reithofer, Norbert 1,00 | Tech Univ Munich Tech Univ Munich Tech Univ Munich
79 | Panasonic Japan Ohtsubo, Fumio 1,00 | Kansai Univ
80 | Petronas Malaysia Hassan Marican, Mohd 1,00 | -@
81 | Sony Japan Stringer, Howard 1,00 | Univ Oxford Univ Oxford
82 | Kroger USA Dillon, David B. 1,00 | Univ Kansas - Lawrence Southern Methodist Univ
83 | Barclays GB Varley, John S. 1,00 | Univ Oxford London College of Law
84 | US. Postal Service USA Potter, John E. 1,00 | Fordham Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)
85 | Nokia Finland Kallasvuo, Olli-Pekka 1,00 | Univ Helsinki
86 | Marathon Oil USA Cazalot, Clarence P. Jr. 1,00 | Louisiana State Univ - Baton Rouge
87 | Hyundai Motor South Korea Chung, Mong-Koo 1,00 | Hanyang Univ
88 | Costco Wholesale USA Sinegal, James D. 1,00 | San Diego City Coll
89 | RWE Germany GroRmann, Jiirgen 1,00 | Tech Univ Clausthal Univ Goettingen Purdue Univ - West Lafayette g:(;nnUniv
90 | Home Depot USA Blake, Francis S. 1,00 | Harvard Univ Columbia Univ
91 | AmerisourceBergen USA Yost, R. David 1,00 | US Air Force Academy Univ California - Los Angeles
92 Lr;dg;tiﬂzl % Gl E China Kaisheng, Yang 1,00 | Wuhan Univ
93 | Archer Daniels Midland USA Woertz, Patricia A. 1,00 | Pennsylvania State Univ - Univ Park Columbia Univ
94 | Vodafone GB Colao, Vittorio 1,00 | Univ Bocconi - Milan Harvard Univ
95 | Munich Re Group Germany von Bomhard, Nikolaus 1,00 | Univ Munich Univ Regensburg
96 | Nippon Life Insurance Japan Okamoto, Kunie 1,00 | Tokyo Univ
97 | Toshiba Japan Sasaki, Norio 1,00 | Waseda Univ
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98 | Robert Bosch Germany Fehrenbach, Franz 1,00 | Univ Karlsruhe

99 | China Mobile Communications | China Jianzhou, Wang 1,00 | Zhejiang Univ
100 | Target USA Steinhafel, Gregg 1,00 | Carroll Coll Northwestern Univ
101 | Nippon Oil Japan Watari, Fumiaki 1,00 | Keio Univ
102 | Saint-Gobain France de Chalendar, Pierre-André 1,00 | ESSEC ENA
103 | Johnson & Johnson USA Weldon, William C. 1,00 | Quinnipiac Univ
104 | EADS Netherlands Gallois, Louis 1,00 | HEC ENA
105 | Indian Oil India Behuria, Sarthak 1,00 | St Stephen's College Indian Inst Management
106 | A.P. Moller-Maersk Group Denmark Andersen, Nils Smedegaard 1,00 | Univ Aarhus
107 | HBOS GB Daniels, J. Eric 1,00 | Cornell Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)
108 | Morgan Stanley USA Mack, John J. 1,00 | Duke Univ
109 | Hon Hai Precision Industry Taiwan Guo, Tai Ming 1,00 | Taipei College of Maritime Technology
110 | Groupe Caisse d'Epargne France Pérol, Francois 1,00 | HEC Inst for Study of Politics - Paris | ENA
111 | State Farm Insurance Cos USA Rust, Edward B. Jr. 1,00 | Hlinois Wesleyan Univ Southern Methodist Univ
112 | Wellpoint USA Braly, Angela F. 1,00 | Texas Tech Univ Southern Methodist Univ
113 i?ggr?tfriil:ao Vizeaya Spain g%?]rzigtg’ Francisco 1,00 | Univ Complutense - Madrid
114 | Mitsubishi Japan Kojima, Yorihiko 1,00 | Tokyo Univ
115 | Dell USA Dell, Michael S. 1,00 | -@
116 | Boeing USA McNerney, W. James Jr. 1,00 | Yale Univ Harvard Univ
117 | Microsoft USA Ballmer, Steven A. 1,00 | Harvard Univ
118 | PTT Thailand Bunsumpun, Prasert 1,00 | Chulalongkorn Univ Utah State Univ Harvard Univ
119 | UBS Switzerland Gruebel, Oswald | 1,00 | !Nt Inst for Management Development

- Lausanne

120 | BHP Billiton Australia Kloppers, Marius 1,00 | Univ Pretoria Massachusetts Inst Tech (MIT) INSEAD
121 | Unilever GB/Netherlands Polman, Paul 1,00 | Univ Groningen Univ Cincinnati - Cincinnati Univ Cincinnati - Cincinnati
122 | Walgreen USA Wasson, Gregory D. 1,00 | Purdue Univ - West Lafayette
123 | United Technologies USA Chénevert, Louis 1,00 | Univ Montreal
124 | Tokyo Electric Power Japan Shimizu, Masataka 1,00 | Keio Univ
125 | China Construction Bank China Zhang, Jianguo 1,00 | Tianjin Univ Tianjin Univ
126 | Groupe Auchan France Dubrulle, Christophe 100 | -@
127 | Dow Chemical USA Liveris, Andrew N. 1,00 | Univ Queensland
128 | Mitsubishi UFJ Financial Group | Japan Kuroyanagi, Nobuo 1,00 | Tokyo Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)
129 | Seven & | Holdings Japan Suzuki, Toshifumi 1,00 | Chuo Univ
130 | Renault France Ghosn, Carlos 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Super Mines - Paris
131 | Mitsui Japan lijima, Masami 1,00 | Yokohama Natl Univ
132 | MetLife USA Henrikson, C. Robert 1,00 | Univ Pennsylvania Emory Univ Univ Pennsylvania
133 | China Life Insurance China Chao, Yang 1,00 | Shanghai International Studies Univ Middlesex Univ London
134 | Rio Tinto Group GB Albanese, Tom 1,00 | Univ Alaska Univ Alaska
135 | Veolia Environnement France Proglio, Henri 1,00 | HEC
136 | Goldman Sachs Group USA Blankfein, Lloyd C. 1,00 | Harvard Univ Harvard Univ
137 | Intesa Sanpaolo Italy Passera, Corrado 1,00 | Univ Bocconi - Milan Univ Pennsylvania
138 | Bunge USA Weisser, Alberto 1,00 | Univ Sao Paulo
139 | Dai-ichi Mutual Life Insurance Japan Saito, Katsutoshi 1,00 | Hitotsubashi Univ
140 | AEON Japan Okada, Motoya 1,00 | Waseda Univ Babson Coll
141 | Sunoco USA Elsenhans, Lynn L. 1,00 | Rice Univ Harvard Univ
141 | Wells Fargo USA Stumpf, John G. 1,00 | St Cloud State Univ Univ Minnesota - Twin Cities
143 | United Parcel Service USA Davis, D. Scott 1,00 | Portland State Univ Univ Pennsylvania
144 | Caterpillar USA Owens, James W. 1,00 | North Carolina State Univ - Raleigh al;;ghCarolina Sl Uy = g:lgghCarolina CECUIE
145 | Bank Of China China Lihui, Li 1,00 | Xiamen Univ Peking Univ
146 | Medco Health Solutions USA Snow, David B. Jr. 1,00 | Bates Coll Duke Univ
147 | LyondellBasell Industries Netherlands Gallogly, James L. 1,00 | Univ Colorado - Boulder Univ of Oklahoma Northwestern Univ
148 | Banco Bradesco Brazil Trabuco Cappi, Luiz Carlos | 1,00 [ Univ Sao Paulo
149 | Itadsa-Investimentos Itad Brazil /T:?Sdfcfﬁéﬁ Egydio 1,00 | Inst Maua of Tech Fundacéo Getulio Vargas
150 | Vinci France Huillard, Xavier 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Ponts et Chaussees
151 | Deutsche Bahn Germany Grube, Rudiger 1,00 | Univ Hamburg Univ Hamburg
152 | Pfizer USA Kindler, Jeffrey B. 1,00 | Tufts Univ Harvard Univ
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153 | Lowe's USA Niblock, Robert A. 1,00 | Univ North Carolina - Charlotte

154 | Bayer Germany Wenning, Werner 1,00 | -@

155 | Agricultural Bank of China China Xiang, Junbo 1,00 | Renmin Univ of China Nankai Univ Peking Univ
156 | Bouygues France Bouygues, Martin 1,00 | -@

157 | Nippon Steel Japan Mimura, Akio 1,00 | Tokyo Univ

158 | Rosneft Oil Russia Bogdanchikov, Sergei M. 1,00 | Buguruslan Oil Technical School Ufa Petroleum Inst

159 | Time Warner USA Bewkes, Jeffrey L. 1,00 | Yale Univ Stanford Univ

160 | Sears Holdings USA Johnson, W. Bruce 1,00 | Duke Univ Duke Univ Duke Univ
161 | Fujitsu Japan Nozoe, Kuniaki 1,00 | Waseda Univ

162 \I;:Sg;:r%agekrf - Germany Jaschinski, Siegfried 1,00 | Univ Koeln

163 | Volvo Sweden Johansson, Leif 1,00 | Chalmers Univ Tech

164 | Credit Suisse Switzerland Dougan, Brady W. 1,00 | Univ Chicago Univ Chicago

165 | Rabobank Netherlands Moerland, Piet 1,00 | Erasmus Univ Rotterdam

166 | Telecom ltalia Italy Bernabe, Franco 1,00 | Univ Turin

167 | Best Buy USA Dunn, Brian J. 100 | -@

168 | GlaxoSmithKline GB Witty, Andrew 1,00 | Univ Nottingham

169 | Supervalu USA Noddle, Jeffrey 1,00 | Univ lowa

170 | Sinochem China Deshu, Liu 1,00 | Tsing Hua Univ gchrigzlEurope LHEE =

171 | Roche Group Switzerland Schwan, Severin 1,00 | Innsbruck Univ Innsbruck Univ Innsbruck Univ
172 | Kog Holding Turkey Bulgurlu, Biilent 1,00 | Gazi Univ ‘?e%m\ﬁfgyuniv Ciieciencent g?jn#:g;\annozgiyv RifScince
173 | Safeway USA Burd, Steven A. 1,00 | Carroll Coll Univ Wisconsin - Madison

174 | Banco Do Brasil Brazil Bendine, Aldemir 1,00 | -? -? -?

175 | Pepsico USA Nooyi, Indra K. 1,00 | Madras Christian College g‘a’ﬁrt‘t;”“ Management - Yale Univ
176 | Fonciére Euris France Feraud, Pierre 1,00 | HEC Inst for Study of Politics - Paris

177 | Kraft Foods USA Rosenfeld, Irene B. 1,00 | Cornell Univ Cornell Univ Cornell Univ
178 | Scottish & Southern Energy GB Marchant, lan 1,00 | Univ Durham

179 | Lockheed Martin USA Stevens, Robert J. 1,00 | Slippery Rock Univ Pennsylvania Polytechnic Univ New York Columbia Univ
180 | Woolworths Australia Luscombe, Michael 1,00 | Monash Univ gﬂ?]r;?)slh it =l TS

181 | Sanofi-Aventis France Viehlbacher, Christopher 1,00 | Queen's Univ Queen's Univ

182 | NEC Japan Yano, Kaoru 1,00 | Stanford Univ

183 | Novartis Switzerland Vasella, Daniel L. 1,00 | Univ Fribourg Univ Bern Harvard Univ
184 | Hess USA Hess, John B. 1,00 | Harvard Univ Harvard Univ

185 | China Southern Power Grid China Maozhen, Yuan 1,00 | -?

186 | SABIC Saudi Arabia Al-Mady, Mohamed H. 1,00 | Univ Colorado - Boulder Univ Wyoming

187 | Royal Ahold Netherlands Rishton, John 1,00 | Univ Nottingham

188 | Franz Haniel Germany Cordes, Eckhard 1,00 | Univ Hamburg Univ Hamburg

189 | Marubeni Japan Asada, Teruo 1,00 | Keio Univ

190 | Canon Japan Mitarai, Fujio 1,00 | Chuo Univ

191 | Cisco Systems USA Chambers, John T. 1,00 | West Virginia Univ Indiana Univ - Bloomington

192 | KFW Bankengruppe Germany Schréder, Ulrich 1,00 | Univ Muenster Univ lllinois Univ Muenster
193 | Centrica GB Laidlaw, W. Sam 1,00 | Univ Cambridge INSEAD

194 | JFE Holdings Japan Sudo, Fumio 1,00 | Hokkaido Univ

195 | Royal Philips Electronics Netherlands Kleisterlee, Gerard J. 1,00 | Eindhoven Univ Tech

196 | CNP Assurances France Benoist, Gilles 1,00 | Inst for Study of Politics - Paris ENA

197 | Meiji Yasuda Life Insurance Japan Matsuo, Kenji 1,00 | Kobe Univ

198 | Johnson Controls USA Roell, Stephen A. 1,00 | St Ambrose Univ Northeastern Univ

199 | POSCO South Korea Chung, Joon-Yang 1,00 | Seoul Natl Univ

200 | FedEx USA Smith, Frederick W. 1,00 | Yale Univ

201 | Walt Disney USA Iger, Robert A. 1,00 | Ithaca Coll

202 | Intel USA Otellini, Paul S. 1,00 | Univ San Francisco Univ California - Berkeley

203 | Nippon Mining Holdings Japan Takahagi, Mitsunori 1,00 | Hitotsubashi Univ

204 | Sysco USA DeLaney 11, William J. 1,00 | Univ Notre Dame Univ Pennsylvania

205 | CVRD Brazil Agnelli, Roger 1,00 g:g‘;"ﬁg Armando Alvares Penteado -

206 | OMV Group Austria Ruttenstorfer, Wolfgang 1,00 XI::]T; sLtJrnz;tY oliconomics Bl

207 | Vivendi France Lévy, Jean-Bernard 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Super Mines - Paris Ecole Natl Super Télécom
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208 | Iberdrola Spain ISgér?acgzz i, To 1,00 | Univ Pontificia Comillas Univ Pontificia Comillas ’I\EACa)dlr:Zscuela IR =
209 | SNCF France Pepy, Guillaume 1,00 | Inst for Study of Politics - Paris ENA
210 | BT GB Livingston, lan P. 1,00 | Univ Manchester
211 | Royal Bank of Canada Canada Nixon, Gordon M. 1,00 | Queen's Univ
212 | Honeywell Intl. USA Cote, David M. 1,00 | Univ New Hampshire - Durham
213 | GS Holdings South Korea Suh, Kyung Suk 1,00 | Seoul Natl Univ
214 | TUI Germany Frenzel, Michael 1,00 | Univ Bochum
215 | Mitsubishi Electric Japan Shimomura, Setsuhiro 1,00 | Kyoto Univ
216 | Lufthansa Group Germany Mayrhuber, Wolfgang 1,00 | Tech Coll - Steyr Massachusetts Inst Tech (MIT)

217 | Sumitomo Life Insurance Japan Sato, Yoshio 1,00 | Kyu Shu Univ

218 | Noble Group China Elman, Richard S. 1,00 | -@

219 | Sprint Nextel USA Hesse, Daniel R. 1,00 | Univ Notre Dame Cornell Univ

220 | Baosteel Group China Lejiang, Xu 1,00 | Hong Kong Univ

221 | Aviva GB Moss, Andrew 1,00 | Univ Oxford

222 | Continental Germany Neumann, Karl-Thomas 1,00 | Univ Dortmund Univ Duisburg Essen

223 | Enterprise GP Holdings USA Cunningham, Ralph S. 1,00 | Auburn Univ Ohio State Univ Ohio State Univ
224 | GMAC USA de Molina, Alvaro G. 1,00 | Fairleigh Dickinson Univ Duke Univ Rutgers Univ
225 SGLJrrELtsmo Mitsui Financial Japan Kitayama, Teisuke 1,00 | Tokyo Univ

226 | Power Corp. of Canada Canada Desmarais Jr., Paul 0,50 | McGill Univ INSEAD

226 | Power Corp. of Canada Canada Desmarais, Andre 0,50 | Concordia Univ

227 | GasTerra Netherlands Lankhorst, Gertjan J. 1,00 | Vrije Universiteit Amsterdam

228 | Mizuho Financial Group Japan Tsukamoto, Takashi 1,00 | Kyoto Univ

229 | Sumitomo Japan Kato, Susumu 1,00 | Kobe Univ

230 | ABB Switzerland Hogan, Joseph M. 1,00 | Geneva Coll Robert Morris Univ

231 | Tokio Marine Holdings Japan Sumi, Shuzo 1,00 | Waseda Univ

232 | KDDI Japan Onodera, Tadashi 1,00 | Tohoku Univ

233 | Commerzbank Germany Blessing, Martin 1,00 | Univ Frankfurt Univ St Gallen (HSG) Univ Chicago
234 | TNK-BP Holding Russia Fridman, Mikhail 1,00 | Moscow Inst of Steel and Alloys

235 | Ingram Micro USA Spierkel, Gregory M.E. 1,00 | Carleton Univ Georgetown Univ INSEAD
236 | Danske Bank Group Denmark Straarup, Peter 1,00 | Copenhagen Univ

237 | Comcast USA Roberts, Brian L. 1,00 | Univ Pennsylvania

238 | Itochu Japan Kobayashi, Eizo 1,00 | Osaka Univ

239 | Northrop Grumman USA Sugar, Ronald D. 1,00 | Univ California - Los Angeles Univ California - Los Angeles Univ California - Los Angeles
240 | Air France-KLM Group France Gourgeon, Pierre-Henri 1,00 | Ecole Polytechnique Egp’:ﬁgl Sup Aéronautique et California Inst Tech
241 | ACS Spain ggrderziguez. lCrEhg 1,00 | Univ Polytechnic Madrid

242 | China Railway Group China Li, Changjin 1,00 | Central South Univ Changsha i‘l’j‘;tnhévjf‘ Jigotong Univ

243 | Mitsubishi Heavy Industries Japan Omiya, Hideaki 1,00 | Tokyo Univ

244 | Idemitsu Kosan Japan Nakano, Kazuhisa 1,00 | Waseda Univ

245 | DZ Bank Germany Kirsch, Wolfgang 1,00 | Univ Koeln

246 | Cepsa Spain de Riberolles, Dominique 1,00 | -? Univ Washington - Seattle

247 g‘:f]}(ﬂéa SNy 2l Australia Smith, Michael 1,00 | ity Univ London

248 | Wolseley GB Hornsby 111, Claude A.S. 1,00 | Virginia Poly and State Univ

249 | PKN Orlen Group Poland Krawiec, Dariusz Jacek 1,00 | Poznan Univ of Economics

250 | News Corp. USA Murdoch, Keith Rupert 1,00 | Univ Oxford

251 | KBC Group Belgium Bergen, André 1,00 | Katolieke Univ Leuven

252 | China Railway Construction China Li, Guorui 1,00 | Southwest Jiaotong Univ Chengdu

253 | Apple USA Jobs, Steven P. 1,00 | Reed Coll

254 | George Weston Canada Weston, W. Galen 1,00 | Univ Western Ontario

255 | Zurich Financial Services Switzerland Schiro, James J. 1,00 | StJohn's Univ Dartmouth Coll

256 | Lloyds Banking Group GB Daniels, J. Eric 1,00 | Cornell Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)

257 | CHS USA Johnson, John D. 1,00 | Black Hills State Univ

258 | Tata Steel India Muthuraman, B. 1,00 | Madras Christian College Indian Inst Tech - Madras XLRI Jamshedpur
259 | Coca-Cola USA Kent, Muhtar 1,00 | Univ of Hull City Univ London

260 | American Express USA Chenault, Kenneth I. 1,00 | Bowdoin Coll Harvard Univ

261 | J Sainsbury GB King, Justin 1,00 | Univ Bath

15




1*"dipléme

2¢me diplome

3me dipldme

4 dipl,

262 | DuPont USA Kullman, Ellen J. 1,00 | Tufts Univ Northwestern Univ

263 | China Telecommunications China Xiaochu, Wang 1,00 ?'s:g:gmurgli}:ﬂigiitgn g

264 | Reliance Industries India Ambani, Mukesh D. 1,00 | Mumbai Univ Stanford Univ

265 | L.M. Ericsson Sweden Svanberg, Carl-Henric 1,00 | Linkoping Univ Uppsala Univ

266 | Showa Shell Sekiyu Japan Arai, Jun 1,00 | Waseda Univ

267 iﬁgt]rrzl?:wealth Bkt Australia Norris, Ralph J. 1,00 | Lynfield Coll

268 | AstraZeneca GB Brennan, David R. 1,00 | Gettysburg Coll

269 | New York Life Insurance USA Mathas, Theodore A. 1,00 | Stanford Univ Univ Virginia

270 | Bridgestone Japan Arakawa, Shoshi 1,00 | Tokyo Univ of Foreign Languages

271 | Denso Japan Katoh, Nobuaki 1,00 | Keio Univ

272 | National Australia Bank Australia Clyne, Cameron A. 1,00 | Univ of Sydney

273 | America Movil Mexico Hajj Aboumrad, Daniel 1,00 | Univ Anahuac

274 | Aetna USA Williams, Ronald A 1,00 | Roosevelt Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)
275 | Flextronics International Singapore McNamara, Michael M. 1,00 | Univ Cincinnati - Cincinnati Santa Clara Univ

276 | Manulife Financial Canada Guloien, Donald A. 1,00 | Univ Toronto

277 | PPR France Pinault, Francois-Henri 1,00 | HEC

278 | CRH Ireland Lee, Myles 1,00 | Univ Coll Cork

279 | BAE Systems GB King, lan 1,00 | -?

280 | La Poste France Lefebvre, Georges 1,00 | Ecole Natl Super PTT (discontinued)

281 | Hutchison Whampoa China Fok, Canning K.N. 1,00 | Univ New England

282 | Motorola USA Brown, Gregory Q. 0,50 | Rutgers Univ

282 | Motorola USA Jha, Sanjay K. 0,50 | Univ Liverpool Univ Strathclyde

283 | Westpac Banking Australia Kelly, Gail P. 1,00 | Univ Cape Town Univ Cape Town Univ of Witwatersrand
284 | EnCana Canada Eresman, Randall K. 1,00 | Univ Wyoming

285 | Arcandor Germany Eick, Karl-Gerhard 1,00 | Univ Augsburg Univ Augsburg

286 | Plains All Amer. Pipeline USA Armstrong, Greg L. 1,00 | Southeastern Oklahoma State Univ

287 | Wesfarmers Australia Goyder, Richard 1,00 | Univ Western Australia Harvard Univ

288 | Nordea Bank Sweden Clausen, Christian 1,00 | -?

289 | Bharat Petroleum India Sinha, Ashok 1,00 | Indian Inst Tech - Kharagpur Indian Inst Management

290 | Suzuki Motor Japan Suzuki, Osamu 1,00 | Chuo Univ

291 | Cathay Life Insurance Taiwan Chang, Fa-te 0,50 | Natl Chung Hsing Univ

291 | Cathay Life Insurance Taiwan Hsiung, Ming-ho 0,50 | Univ lowa

292 | China State Construction China Sun, Wenjie 1,00 | Tongji Univ Shanghai

293 | Cosmo Oil Japan Kimura, Yaichi 1,00 | Waseda Univ

294 | Abbott Laboratories USA White, Miles D. 1,00 | Stanford Univ Stanford Univ

295 | Allstate USA Wilson, Thomas J. 1,00 | Univ Michigan Northwestern Univ

296 | TIAA-CREF USA Ferguson Jr, Roger W. 1,00 | Harvard Univ Harvard Univ Harvard Univ
297 | General Dynamics USA Johnson, Jay L. 1,00 | US Naval Academy

298 | Prudential Financial USA Strangfeld Jr, John R. 1,00 | Susquehanna Univ Univ Virginia

299 | Adecco Switzerland De Maeseneire, Patrick 1,00 i%ﬁﬁéﬁﬁfﬁmom O B Univ Ghent London Business School INSEAD
300 | Wilmar International Singapore Kuok, Khoon Hong 1,00 | National Univ of Singapore

301 | Alliance Boots GB Hornby, Andrew 1,00 | Univ Oxford Harvard Univ

302 | Mitsubishi Chemical Holdings Japan Kobayashi, Yoshimitsu 1,00 | Tokyo Univ Tokyo Univ

303 | Humana USA McCallister, Michael B. 1,00 | Louisiana Tech Univ Pepperdine Univ

304 | Liberty Mutual Ins. Group USA Kelly, Edmund F. 1,00 | Queen's Univ Belfast Massachusetts Inst Tech (MIT)
305 | Korea Electric Power South Korea Kim, Ssang-Su 1,00 | Hanyang Univ

306 | CPC Taiwan Shih, Yen-Shiang 1,00 | Natl Taiwan Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)
307 | Deere USA Lane, Robert W. 1,00 | Wheaton Coll Univ Chicago

308 | HCA USA Bracken, Richard M. 1,00 | San Diego State Univ Virginia Commonwealth Univ
309 | Sharp Japan Machida, Katsuhiko 1,00 | Kyoto Univ

310 | Sherbank Russia Gref, Herman 1,00 | Omsk State Univ St Petersburg State Univ

311 | Hindustan Petroleum India Balakrishnan, Arun 1,00 | Indian Inst Management

312 | Japan Tobacco Japan Kimura, Hiroshi 1,00 | Kyoto Univ

313 | Tyson Foods USA Tollett, Leland E. 1,00 | Univ of Arkansas Univ of Arkansas

314 | Alcoa USA Kleinfeld, Klaus 1,00 | Univ Goettingen Univ Wiirzburg

315 | Bayerische Landesbank Germany Kemmer, Michael 1,00 | Univ Munich
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316 | Petroplus Holdings Switzerland Lavinia, Robert J 1,00 | US Merchant Marine Academy Harvard Univ

317 | Tesoro USA Smith, Bruce A. 1,00 | Westminster Coll Univ Kansas - Lawrence

318 | China National Offshore Oil China Fu, Chengyu 1,00 g;ﬁ;east Petroleaum Institute of Univ Southern California

319 | Hochtief Germany Litkestratkotter, Herbert 1,00 | Tech Univ Aachen Tech Univ Aachen Tech Univ Aachen
320 | Xstrata Switzerland Davis, Michael L. 1,00 | Rhodes Univ

321 | Delhaize Group Belgium Beckers, Pierre-Olivier 1,00 | Univ Louvain Harvard Univ

322 | Lafarge France Lafont, Bruno 1,00 | HEC ENA

323 | Formosa Petrochemicals Taiwan Wang, Wilfred 1,00 | Univ of London

324 | Kansai Electric Power Japan Mori, Shosuke 1,00 | Kyoto Univ

325 | Suncor Energy Canada George, Richard L. 1,00 | Colorado State Univ Univ Houston Harvard Univ
326 | Murphy Oil USA Wood, David M. 1,00 | Univ Nottingham

327 | China Ocean Shipping China Wei, Jiafu 1,00 | Dalian Maritime Univ Tianjin Univ

328 | Schlumberger USA Gould, Andrew 1,00 | Univ Wales - Swansea

329 | East Japan Railway Japan Seino, Satoshi 1,00 | Tohoku Univ

330 | Schneider Electric France Tricoire, Jean-Pascal 1,00 | ESEO Angers EM Lyon

331 | China Minmetals China Zhou, Zhongshu 1,00 | Shanghai International Studies Univ

332 | Softbank Japan Son, Masayoshi 1,00 | Univ California - Berkeley

333 | National Grid GB Holliday, Steven 1,00 | Univ Nottingham IMD International

334 | Alstom France Kron, Patrick 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Super Mines - Paris

335 | corco China Yu, Xubo 1,00 EQ{;\:\ grfn il:;ernational Business and grl?:eiuggﬁg;rternational

336 | Anglo American GB Carroll, Cynthia 1,00 | Skidmore College Univ Kansas - Lawrence Harvard Univ
337 | Rite Aid USA Sammons, Mary F. 1,00 | Marylhurst Univ

338 | Christian Dior France Toledano, Sidney 1,00 | Ecole Centrale - Paris

339 | Poste Italiane Italy Sarmi, Massimo 1,00 | -?

340 | Petro-Canada Canada Brenneman, Ronald A. 1,00 | Univ Toronto Univ Manchester Massachusetts Inst Tech (MIT)
341 ggin";rﬁgt'i';";””ica"°"s China Zhou, Jichang 1,00 | Tongji Univ Shanghai

342 | Quanta Computer Taiwan Lam, Barry 1,00 | Natl taiwan Univ Natl Taiwan Univ

343 | Bank of Nova Scotia Canada Waugh, Richard E. 1,00 | Univ Manitoba York Univ

344 | William Morrison Supermarkets | GB Bolland, Marc 1,00 | Hotelschool The Hague Univ Groningen Univ Groningen
345 | Philip Morris International USA Camilleri, Louis C. 1,00 | Univ Lausanne

346 | L'Oréal France Agon, Jean-Paul 1,00 | HEC

347 | Bertelsmann Germany Ostrowski, Hartmut 1,00 | Univ Bielefeld

348 | Accenture USA Green, William D. 1,00 | Dean Coll Babson Coll

349 | T&D Holdings Japan Miyato, Naoteru 1,00 | Keio Univ

350 | Emerson Electric USA Farr, David N. 1,00 | Wake Forest Univ Vanderbilt Univ

351 | 3M USA Buckley, George W. 1,00 | Univ Huddersfield Univ Huddersfield

352 | Mazda Motor Japan ‘Yamanouchi, Takashi 1,00 | Keio Univ

353 | Onex Canada Schwartz, Gerald W. 1,00 | Univ Manitoba Univ Manitoba Harvard Univ
354 | Toronto-Dominion Bank Canada Clark, W, Edmund 1,00 | Univ Toronto Harvard Univ Harvard Univ
355 | Hyundai Heavy Industries South Korea Min, Keh-Sik 0,50 | Seoul Natl Univ

355 | Hyundai Heavy Industries South Korea Choi, Kil-Seon 0,50 | Seoul Natl Univ

356 | Chubu Electric Power Japan Mita, Toshio 1,00 | Seikei Univ

357 | Vattenfall Sweden Josefsson, Lars G. 1,00 | Chalmers Univ Tech

358 | Macy's USA Lundgren, Terry J. 1,00 | Univ Arizona

359 | Shanghai Automotive China Shen, Jianhua 1,00 | -?

360 | Alcatel-Lucent France Verwaayen, Bernardus J. 1,00 | Univ Utrecht

361 | International Paper USA Faraci, John V. Jr. 1,00 | Denison Univ Univ Michigan - Ann Arbor

362 | Hanwha South Korea Nam, Young sun 1,00 | -?

363 | State Bank of India India Bhatt, O.P. 1,00 | Chaudhary Charan Singh Univ

364 | Mediceo Paltac Holdings Japan Kumakura, Sadatake 1,00 | Keio Univ

365 | Occidental Petroleum USA Irani, Ray R 1,00 | American Univ Beirut Univ Southern California

366 | Travelers Cos. USA Fishman, Jay S. 1,00 | Univ Pennsylvania Univ Pennsylvania

367 | Samsung Life Insurance South Korea Lee, Soo Chang 1,00 | Seoul Natl Univ

368 | MAN Group Germany Samuelsson, Hakan 1,00 | KTH Royal Inst Tech

369 | Fujifilm Holdings Japan Komori, Shigetaka 1,00 | Tokyo Univ

370 | CFE Mexico Ayub, Alfredo Elias 1,00 | Univ Pennsylvania Univ Pennsylvania
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371 | Nippon Yusen Japan Kudo, Yasumi 1,00 | Keio Univ
372 | Sinosteel China Huang, Tianwen 1,00 | Shanghai Maritime University
373 | Publix Super Markets USA Crenshaw, William E. 1,00 | Baylor Univ
374 | Tech Data USA Dutkowsky, Robert M. 1,00 | Cornell Univ
375 | Hebei Iron & Steel Group China Wang, Yifang 1,00 | Wuhan Univ of Science and Tech
376 | Michelin France Rollier, Michel 1,00 | Inst for Study of Politics - Paris
377 | Energie Baden-Wiirttemberg Germany Villis, Hans-Peter 1,00 | -?
378 | Merck USA Clark, Richard T. 1,00 | Washington & Jefferson Coll American Univ
379 | Migros Switzerland Bolliger, Herbert 1,00 | Univ Zurich
380 | China Metallurgical Group China Wang, Weimin 1,00 éﬁ;?r?ene]?lr?; AcrEdleices
381 | AMR USA Arpey, Gerard J. 1,00 | Univ Texas - Austin Univ Texas - Austin
382 | United States Steel USA Surma, John P. Jr. 1,00 | Pennsylvania State Univ - Univ Park
383 | Evonik Industries Germany Engel, Klaus 1,00 | Univ Bochum Univ Bochum
384 | Magna International Canada Walker, Donald J. 0,50 | Univ Waterloo Ontario
384 | Magna International Canada Wolf, Siegfried 0,50 | -@
385 | China FAW Group China Xu, Jianyi 1,00 | Jilin Industry Univ e e Seiietell i
Management
386 | Nucor USA DiMicco, Daniel R. 1,00 | Brown Univ Univ Pennsylvania
387 | Anheuser-Busch InBev Belgium Brito, Carlos 1,00 | Univ Fed Rio de Janeiro Stanford Univ
388 | McDonald's USA Skinner, James A. 1,00 | Univ Miami
389 | Standard Chartered Bank GB Sands, Peter 1,00 | Univ Oxford Harvard Univ
390 | BG Group GB Chapman, Frank 1,00 | Univ of London
391 | Edeka Zentrale Germany Mosa, Markus 1,00 | Univ Koeln
392 | Heraeus Holding Germany Heinricht, Frank 1,00 | Tech Univ Berlin Tech Univ Berlin
393 | Holcim Switzerland Akermann, Markus 1,00 | Univ St Gallen (HSG) Univ Sheffield
394 | Mapfre Group Spain Martinez, José Manuel 1,00 | Univ Polytechnic Madrid
395 | Raytheon USA Swanson, William H. 1,00 | California Polytech State Univ
396 | Husky Energy Canada Lau, John C.S. 1,00 | Univ Queensland Univ Queensland
397 | Staples USA Sargent, Ronald L. 1,00 | Harvard Univ Harvard Univ
398 | Swiss Reinsurance Switzerland Lippe, Stefan 1,00 | Univ Mannheim
399 | Finmeccanica Italy l?rl;&r‘\?eii%"m' et 1,00 | Univ Pisa
400 | Metalurgica Gerdau Brazil /?sé?gu;ohannpeter, 1,00 | Univ Toronto Ashridge Business School Univ Pennsylvania
401 | Wyeth USA Poussot, Bernard J. 1,00 | ESCP-EAP
402 | Oil & Natural Gas India Sharma, R.S. 1,00 | -?
403 | Delta Air Lines USA Anderson, Richard H. 1,00 | Univ Houston South Texas Coll of Law
404 | Cie Nationale a Portefeuille Belgium Samyn, Gilles 1,00 | Univ Libre Bruxelles
405 | Fannie Mae USA Williams, Michael J 1,00 | Drexel Univ Drexel Univ
406 | Akzo Nobel Netherlands Wijers, Hans 1,00 | Univ Groningen Erasmus Univ Rotterdam
407 | Compass Group GB Cousins, Richard 1,00 | Univ Sheffield Univ Lancaster
408 | Oracle USA Ellison, Lawrence J. 100 | -@
409 | SeverStal Russia Mordashov, Alexey A. 1,00 Zﬂgfﬂzzﬁ%%%g;ﬁgﬁ&v i Northumbria Univ
410 | Telstra Australia Thodey, David 1,00 | Victoria Univ Northwestern Univ
411 | Jardine Matheson China Nightingale, Anthony 1,00 | Univ Cambridge
412 | Fluor USA Boeckmann, Alan L. 1,00 | Univ Arizona
413 | Groupe Danone France Riboud, Franck 1,00 | Swiss Fed Inst Tech - Lausanne
414 | Galp Energia Portugal K/T;Lii:? de Oliveira, 1,00 | Univ Porto Univ Manchester Univ Manchester
415 | Citic Group China Kong, Dan 1,00 | Chinese Academy of Social Sciences
416 | British American Tobacco GB Adams, Paul 1,00 | -@
417 | Aisin Seiki Japan ‘Yamauchi, Yasuhito 1,00 | Tohoku Univ Tohoku Univ
418 | Express Scripts USA Paz, George 1,00 | Univ Missouri - Columbia Univ Missouri - Columbia
419 %Iienci#rr]ri]tuegications China Lu, Yimin 1,00 | Shanghai Jiaotong Univ Harvard Univ
420 | Surgutneftegas Russia Egggﬁjnoc:l\?cxmdimir 1,00 | Tyumen State Oil & Gas Univ
421 | Cemex Mexico Zambrano, Lorenzo H. 1,00 | Monterrey Inst Tech Stanford Univ
422 | Coca-Cola Enterprises USA Brock, John F. 1,00 | Georgia Institute of Technology Georgia Institute of Technology
423 | Google USA Schmidt, Eric E. 1,00 | Princeton Univ Univ California - Berkeley Univ California - Berkeley
424 | Skanska Sweden Karlstrém, Johan 1,00 | KTH Royal Inst Tech Harvard Univ
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Rang Nom Pays CEO Cc;ef 1¢diplome 2¢me diplome 3me dipldme 4 dipl.
425 | China Huaneng Group China Cao, Peixi 1,00 | Shandong Univ -?
426 é\éilit;on Industry Corp. Of China Lin, Zuoming 1,00 leatr;j;j\:guLtJlgv of Aeronautics &
427 | Northwestern Mutual USA Zore, Edward J. 1,00 | Univ Wisconsin - Milwaukee Univ Wisconsin - Milwaukee
428 | China South Industries Group China Xu, Bin 1,00 Eagg School of Central Committe of
429 | Kobe Steel Japan Sato, Hiroshi 1,00 | Kyu Shu Univ
430 | Hypo Real Estate Holding Germany Wieandt, Axel 1,00 Z\;'_l\blgn-agoelxeﬁtewhe‘m School \é\;'&gn'a;gfeﬁfismim School Northwestern Univ
431 | Crédit Industriel et Commercial | France Lucas, Michel 1,00 | Ecole Centrale de Lille
432 | Manpower USA Joerres, Jeffrey A. 1,00 | Marquette Univ
433 | Tyco International USA Breen, Edward D. Jr. 1,00 | Grove City Coll
434 | Royal KPN Netherlands Scheepbouwer, A.J. 1,00 | -?
435 | Bristol-Myers Squibb USA Cornelius, James M. 1,00 | Michigan State Univ Michigan State Univ
436 | Asustek Computer Taiwan Shen, Jerry 1,00 | Natl Taiwan Univ
437 | Sumitomo Electric Industries Japan Matsumoto, Masayoshi 1,00 | Hitotsubashi Univ
438 | Korea Gas South Korea Choo, Kangsoo 1,00 | Seoul Natl Univ Dalhousie Univ Korea Univ
439 | Groupama France Azéma, Jean 1,00 | Ecole Super Agriculture - Purpan (S:éeg}rrietéNSa;icci):lil BT Bl
440 | HeildelbergCement Germany Scheifele, Bernd 1,00 | Univ Fribourg Univ Dijon Univ lllinois
441 | s-Oil South Korea Subaey, Ahmed A. 1,00 | Northern Arizona Univ Arizona State Univ Stanford Univ
442 | Heineken Holding Netherlands \ggn%gémeer, Jean- 1,00 Ea;t;!;és Universitaires Notre Dame de
443 | Acciona Spain Entrecanales, José Manuel 1,00 | Univ Complutense - Madrid
444 | Jiangsu Shagang Group China Shen, Wenrong 100 | -@
445 | Ricoh Japan Kondo, Shiro 1,00 | Niigata Univ
446 | Erste Bank Austria Treichl, Andreas 1,00 | Univ Vienna
447 | Grupo Ferrovial Spain Ayuso Garcia, Joaquin 1,00 | Univ Polytechnic Madrid
448 | Henkel Germany Rorsted, Kasper 1,00 | Copenhagen Business School
449 | Mol Hungarian Oil & Gas Hungary Hernadi, Zsolt 1,00 | Budapest Univ of Economic Sciences
450 | Randstad Holding Netherlands Noteboom, Ben 1,00 | Erasmus Univ Rotterdam Cranfield Univ
451 | Fomento de Construcciones Spain Ezllztgr;::r\lgquolol, 1,00 | Univ of Navarra Univ of Navarra
452 | Maruhan Japan Han, Chang-Woo 1,00 | Hosei Univ
453 | Delphi USA O'Neal, Rodney 1,00 | Kettering Univ Stanford Univ
454 | Evraz Group Russia Frolov, Alexander 1,00 | Moscow Inst of Physics and Tech %?;COW Inst of Physics and
455 | Eli Lilly USA Lechleiter, John C. 1,00 | Xavier Univ Harvard Univ Harvard Univ
456 | Sodexo France Landel, Michel 1,00 | European Business School Paris
457 | EDP - Energias de Portugal Portugal Mexia, Antonio 1,00 | Univ Geneva
458 | Mitsui Sumitomo Insurance Japan Egashira, Toshiaki 1,00 | Keio Univ
459 | UAL USA Tilton, Glenn F. 1,00 | Univ South Carolina - Columbia
460 | Komatsu Japan Noji, Kunio 1,00 | Osaka Univ
461 | Imperial Tobacco Group GB Davis, Gareth 1,00 | Univ Sheffield
462 | Marquard & Bahls Germany Lokhorst, Wim 1,00 | -?
463 | Nationwide USA Rasmussen, Stephen S. 1,00 | Univ lowa
464 | Gas Natural SDG Spain Villaseca Marco, Rafael 1,00 | Univ Polytechnic Catalunya Univ Navarra
465 | Constellation Energy USA Shattuck, Mayo A. 111 1,00 | Williams Coll Stanford Univ
466 | Israel Corp Israel Gilad, Nir 1,00 | Hebrew Univ Bar Ilan Univ
467 | Caltex Australia Australia Segal, Julian 1,00 | Technion Macquarie Univ Harvard Univ
468 | Bombardier Canada Beaudoin, Pierre 1,00 | McGill Univ
469 | DirecTV Group USA Carey, Chase 1,00 | Colgate Univ Harvard Univ
470 | Mitsubishi Motors Japan Masuko, Osamu 1,00 | Waseda Univ
471 | Doosan South Korea Park, Yongmann 1,00 | -?
472 | Goodyear Tire & Rubber USA Keegan, Robert J. 1,00 | Le Moyne Coll Univ Rochester
473 | Eiffage France Roverato, Jean-Francois 1,00 | Ecole Polytechnique Ecole Natl Ponts et Chaussees
474 | Japan Airlines Japan Nishimatsu, Haruka 1,00 | Tokyo Univ
475 | Kimberly-Clark USA Falk, Thomas J. 1,00 | Univ Wisconsin - Madison Stanford Univ
475 | Samsung C&T South Korea Lee, Sang Dae 0,50 | Korea Univ
475 | Samsung C&T South Korea Chi, Seong Ha 0,50 | Sungkyunkwan Univ Korea Univ
476 | Norddeutsche Landesbank Germany Dunkel, Gunter 1,00 deerrrv]?siSLtht\i/OEconomlcs Business \éllje;:;suzgnfﬁ?g;?;c: Univ Vienna
477 | Skandinaviska Enskilda Banken | Sweden Falkengren, Annika 1,00 | Stockholm Univ
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478 | Kajima Japan Nakamura, Mitsuyoshi 1,00 | Keio Univ
479 | Bank of Montreal Canada Downe, William A. 1,00 | Wilfrid Laurier Univ Univ Toronto
480 | AREVA France Lauvergeon, Anne 1,00 | Ecole Normale Superieure - Paris Ecole Natl Super Mines - Paris
481 | Neste Oil Finland Lievonen, Matti 1,00 | Univ Kuopio
482 | Alfresa Holdings Japan Ishiguro, Denroku 1,00 | Univ Toyama
483 | US. Bancorp USA Davis, Richard K. 1,00 | California State Univ - Fullerton
484 | L'Air Liquide France Potier, Benoit 1,00 | Ecole Centrale - Paris INSEAD
485 | Amazon.com USA Bezos, Jeffrey P. 1,00 | Princeton Univ
486 | TIX USA Meyrowitz, Carol M. 1,00 | -?
487 | Cigna USA Hanway, H. Edward 1,00 | Loyola Coll - Baltimore Widener Univ
488 | Whirlpool USA Fettig, Jeff M. 1,00 | Indiana Univ - Bloomington
489 | Exelon USA Rowe, John W, 1,00 | Univ Wisconsin - Madison Univ Wisconsin - Madison
490 | Rexel France Pauze, Jean-Charles 1,00 | Ecole Centrale de Lille INSEAD
491 | Shimizu Japan Miyamoto, Yoichi 1,00 | Tokyo Univ
492 | Premafin Finanziaria Italy Ligresti, Giulia Maria 1,00 | -?
493 ll\llassachusetts WREET L USA Reese, Stuart H. 1,00 | Gettysburg Coll Dartmouth Coll
nsurance
494 | Bank of Communications China Li, Jun 1,00 | Huazhong Univ of Science and Tech
496 | Yamada Denki Japan ‘Yamada, Noboru 1,00 | -?
497 | Nike USA Parker, Mark G. 1,00 | Pennsylvania State Univ - Univ Park
498 | Kirin Holdings Japan Kato, Kazuyasu 1,00 | Keio Univ Massachusetts Inst Tech (MIT)
499 | Aluminium Corp of China China Xiong, Weiping 1,00 | Central South Univ Changsha Central South Univ Changsha
500 | Mitsui OSK Lines Japan Ashida, Akimitsu 1,00 | Kyoto Univ
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7. Les 397 éablissements d’ enseignement supérieur 2010
(basé sur le classement Fortune Global 500 de 2009)

En rouge, établissements francais

Institution

Points

Nom ""de marque"

1 Harvard Univ Harvard Univ USA 17,42
2 Tokyo Univ Tokyo Univ Japan 11,50
3 Keio Univ Keio Univ Japan 11,00
4 Waseda Univ Waseda Univ Japan 8,50
5 Stanford Univ Stanford Univ USA 6,83
6 HEC HEC France 6,17
7 Kyoto Univ Kyoto Univ Japan 6,00
7 Seoul Natl Univ Seoul Natl Univ South Korea 6,00
7 Univ Pennsylvania Univ Pennsylvania USA 6,00
10 Massachusetts Inst Tech (MIT) Massachusetts Inst Tech (MIT) USA 5,83
11 Univ Oxford Univ Oxford United Kingdom 5,50
12 Ecole Polytechnique Ecole Polytechnique France 5,25
13 ENA ENA France 4,92
14 Columbia Univ Columbia USA 3,83
15 Cornell Univ Cornell Univ USA 3,50
15 Univ Nottingham Nottingham Univ United Kingdom 3,50
17 Inst for Study of Politics - Paris Sciences Po Paris France 3,42
18 INSEAD INSEAD France 3,17
19 Univ Manchester Univ Manchester United Kingdom 3,00
19 Chuo Univ Chuo Univ Japan 3,00
19 Hitotsubashi Univ Hitotsubashi Univ Japan 3,00
19 Osaka Univ Osaka Univ Japan 3,00
19 Queen's Univ Queen's Univ Canada 3,00
19 Tohoku Univ Tohoku Univ Japan 3,00
19 Univ Hamburg Univ Hamburg Germany 3,00
19 Univ Koeln Univ Koeln Germany 3,00
19 Univ Polytechnic Madrid Univ Politecnica Madrid Spain 3,00
28 Duke Univ Duke Univ USA 2,83
28 Ecole Natl Super Mines - Paris MINES ParisTech France 2,83
28 Univ Toronto Univ Toronto Canada 2,83
3l Univ Goettingen Univ Goettingen Germany 2,75
32 Northwestern Univ Northwestern Univ USA 2,67
33 Natl Taiwan Univ Natl Taiwan Univ Taiwan 2,50
33 Pennsylvania State Univ - Univ Park Pennsylvania State Univ - Univ Park USA 2,50
33 Shandong Univ Shandong Univ China 2,50
33 Univ Bocconi - Milan Univ Bocconi - Milan Italy 2,50
33 Univ Chicago Univ Chicago USA 2,50
33 Univ lowa Univ lowa USA 2,50
39 Yale Univ Yale Univ USA 2,33
40 Univ California - Berkeley Univ California - Berkeley USA 2,17
40 Vienna Univ Economics Business WU Wien Austria 2,17
Administration
42 Baylor Univ Baylor Univ USA 2,00
42 Chalmers Univ Tech Chalmers Univ Tech Sweden 2,00
42 Erasmus Univ Rotterdam Erasmus Univ Rotterdam Netherlands 2,00
42 Georgia Institute of Technology Georgia Institute of Technology USA 2,00
42 Hanyang Univ Hanyang Univ South Korea 2,00
42 Indian Inst Management Indian Inst Management India 2,00
42 Kobe Univ Kobe Univ Japan 2,00
42 Kyu Shu Univ Kyu Shu Univ Japan 2,00




Institution

Points

Nom ""de marque"

42 Tongji Univ Shanghai Tongji Univ Shanghai China 2,00
42 Univ Arizona Univ Arizona USA 2,00
42 Univ Bochum Univ Bochum Germany 2,00
42 Univ Complutense - Madrid Univ Complutense - Madrid Spain 2,00
42 Univ Munich Univ Munich Germany 2,00
42 Univ of London Univ of London United Kingdom 2,00
42 Univ Queensland Univ Queensland Australia 2,00
42 Univ Sao Paulo Univ Sao Paulo Brazil 2,00
42 Univ Sheffield Univ Sheffield United Kingdom 2,00
42 Univ Texas - Austin Univ Texas - Austin USA 2,00
42 Univ Wisconsin - Madison Univ Wisconsin - Madison USA 2,00
42 Univ Kansas - Lawrence Univ Kansas - Lawrence USA 2,00
62 Intl Inst for Management Development - Intl Inst for Management Development - Switzerland 1,83
Lausanne Lausanne
62 Univ St Gallen (HSG) Univ St Gallen (HSG) Switzerland 1,83
64 Babson Coll Babson Coll USA 1,50
64 Central South Univ Changsha Central South Univ Changsha China 1,50
64 City Univ London City Univ London United Kingdom 1,50
64 Dartmouth Coll Dartmouth Coll USA 1,50
64 Ecole Centrale - Paris Ecole Centrale Paris France 1,50
64 Ecole Centrale de Lille Ecole Centrale de Lille France 1,50
64 ESCP-EAP ESCP-EAP France 1,50
64 Fordham Univ Fordham Univ USA 1,50
64 Gettysburg Coll Gettysburg Coll USA 1,50
64 Indiana Univ - Bloomington Indiana Univ - Bloomington USA 1,50
64 KTH Royal Inst Tech KTH Sweden 1,50
64 Shanghai International Studies Univ Shanghai International Studies Univ China 1,50
64 Southern Methodist Univ Southern Methodist Univ USA 1,50
64 Southwest Jiaotong Univ Chengdu Southwest Jiaotong Univ Chengdu China 1,50
64 Tianjin Univ Tianjin Univ China 1,50
64 Tufts Univ Tufts Univ USA 1,50
64 Univ Cambridge Univ Cambridge United Kingdom 1,50
64 Univ Karlsruhe Univ Karlsruhe Germany 1,50
64 Univ Wyoming Univ Wyoming USA 1,50
64 Univ California - Los Angeles Univ California - Los Angeles USA 1,50
64 Univ Groningen Univ Groningen Netherlands 1,50
85 Princeton Univ Princeton Univ USA 1,33
85 Univ Vienna Univ of Vienna Austria 1,33
87 Korea Univ Korea Univ South Korea 1,25
87 McGill Univ McGill Univ Canada 1,25
87 Purdue Univ - West Lafayette Purdue Univ - West Lafayette USA 1,25
87 Tech Univ Berlin Tech Univ Berlin Germany 1,25
87 Tech Univ Clausthal Tech Univ Clausthal Germany 1,25
92 Univ Cincinnati - Cincinnati Univ Cincinnati - Cincinnati USA 1,17
92 Univ Manitoba Univ Manitoba Canada 1,17
94 Academy of Armored Forces Engineering Academy of Armored Forces Engineering China 1,00
94 Azerbaijan Oil and Gas Inst Azerbaijan QOil and Gas Inst Azerbaijan 1,00
94 Beijing Univ Posts Telecommunications Beijing Univ Posts Telecommunications China 1,00
94 Black Hills State Univ Black Hills State Univ USA 1,00
94 Budapest Univ of Economic Sciences Budapest Univ of Economic Sciences Hungary 1,00
94 California Polytech State Univ California Polytech State Univ USA 1,00
94 California State Univ - Fullerton California State Univ - Fullerton USA 1,00
94 Carroll Coll Carroll Coll USA 1,00
94 Chaudhary Charan Singh Univ Chaudhary Charan Singh Univ India 1,00
94 Chinese Academy of Social Sciences Chinese Academy of Social Sciences China 1,00
94 Copenhagen Business School Copenhagen Business School Denmark 1,00




Institution

Points

Nom ""de marque"

94 Copenhagen Univ Copenhagen Univ Denmark 1,00
94 Drexel Univ Drexel Univ USA 1,00
94 Ecole Natl Ponts et Chaussees Ecoles des Ponts ParisTech France 1,00
94 Ecole Natl Super PTT (discontinued) Ecole Natl Super PTT (discontinued) France 1,00
94 Eindhoven Univ Tech Eindhoven Univ Tech Netherlands 1,00
94 European Business School Paris European Business School Paris France 1,00
94 | Facultés Universitaires Notre Dame de la Paix | Facultés Universitaires Notre Dame de la Paix Belgium 1,00
94 Fundacdo Armando Alvares Penteado - Sao Fundacdo Armando Alvares Penteado - Sao Brazil 1,00
Paulo Paulo
94 Grove City Coll Grove City Coll USA 1,00
94 Hokkaido Univ Hokkaido Univ Japan 1,00
94 Hong Kong Univ Hong Kong Univ China 1,00
94 Hosei Univ Hosei Univ Japan 1,00
94 Huazhong Univ of Science and Tech Huazhong Univ of Science and Tech China 1,00
94 Innsbruck Univ Innsbruck Univ Austria 1,00
94 Ithaca Coll Ithaca Coll USA 1,00
94 Johns Hopkins Univ Johns Hopkins Univ USA 1,00
94 Kansai Univ Kansai Univ Japan 1,00
94 Katolieke Univ Leuven Katolieke Univ Leuven Belgium 1,00
94 Louisiana State Univ - Baton Rouge Louisiana State Univ - Baton Rouge USA 1,00
94 Lynfield Coll Lynfield Coll New Zealand 1,00
94 Marquette Univ Marquette Univ USA 1,00
94 Marylhurst Univ Marylhurst Univ USA 1,00
94 Michigan State Univ Michigan State Univ USA 1,00
94 Moscow Inst of Physics and Tech Moscow Inst of Physics and Tech Russia 1,00
94 Moscow Inst of Steel and Alloys Moscow Inst of Steel and Alloys Russia 1,00
94 Nanjing Univ of Aeronautics & Astronautics | Nanjing Univ of Aeronautics & Astronautics China 1,00
94 National Univ of Singapore National Univ of Singapore Singapore 1,00
94 Niigata Univ Niigata Univ Japan 1,00
94 North Carolina State Univ - Raleigh North Carolina State Univ - Raleigh USA 1,00
94 Party School of Central Committe of CPC Party School of Central Committe of CPC China 1,00
94 Poznan Univ of Economics Poznan Univ of Economics Poland 1,00
94 Quinnipiac Univ Quinnipiac Univ USA 1,00
94 Reed Coll Reed Coll USA 1,00
94 Rhodes Univ Rhodes Univ South Africa 1,00
94 San Diego City Coll San Diego City Coll USA 1,00
94 Seikei Univ Seikei Univ Japan 1,00
94 Shanghai Maritime University Shanghai Maritime University China 1,00
94 Southeastern Oklahoma State Univ Southeastern Oklahoma State Univ USA 1,00
94 St Petersburg Univ Eco and Finance St Petersburg Univ Eco and Finance Russia 1,00
94 Stockholm Univ Stockholm Univ Sweden 1,00
94 Swiss Fed Inst Tech - Lausanne EPFL - Lausanne Switzerland 1,00
94 Taipei College of Maritime Technology Taipei College of Maritime Technology Taiwan 1,00
94 Tech Univ Aachen RWTH Aachen Germany 1,00
94 Tech Univ Munich Tech Univ Munich Germany 1,00
94 Tokyo Univ of Foreign Languages Tokyo Univ of Foreign Languages Japan 1,00
94 Tyumen State Oil & Gas Univ Tyumen State Oil & Gas Univ Russia 1,00
94 Univ Aarhus Univ Aarhus Denmark 1,00
94 Univ Alaska Univ Alaska USA 1,00
94 Univ Anahuac Univ Anahuac Mexico 1,00
94 Univ Augsburg Univ Augsburg Germany 1,00
94 Univ Barcelona Univ Barcelona Spain 1,00
94 Univ Bath Univ Bath United Kingdom 1,00
94 Univ Bielefeld Univ Bielefeld Germany 1,00
94 Univ Calcutta Univ Calcutta India 1,00
94 Univ Coll Cork Univ Coll Cork Ireland 1,00




Institution Nom ""de marque" Points
94 Univ Coll Dublin Univ Coll Dublin Ireland 1,00
94 Univ Durham Univ Durham United Kingdom 1,00
94 Univ Geneva Univ Geneva Switzerland 1,00
94 Univ Helsinki Univ Helsinki Finland 1,00
94 Univ Huddersfield Univ Huddersfield United Kingdom 1,00
94 Univ Kuopio Univ Kuopio Finland 1,00
94 Univ Lausanne Univ Lausanne Switzerland 1,00
94 Univ Libre Bruxelles Univ Libre Bruxelles Belgium 1,00
94 Univ Mannheim Univ Mannheim Germany 1,00
94 Univ Miami Univ Miami USA 1,00
94 Univ Michigan Univ Michigan USA 1,00
94 Univ Minnesota - Twin Cities Univ Minnesota - Twin Cities USA 1,00
94 Univ Missouri - Columbia Univ Missouri - Columbia USA 1,00
94 Univ Montreal Univ Montreal Canada 1,00
94 Univ New England Univ New England USA 1,00
94 Univ New Hampshire - Durham Univ New Hampshire - Durham USA 1,00
94 Univ North Carolina - Charlotte Univ North Carolina - Charlotte USA 1,00
94 Univ Notre Dame Univ Notre Dame USA 1,00
94 Univ of Arkansas Univ of Arkansas USA 1,00
94 Univ of Navarra Univ of Navarra Spain 1,00
94 Univ of Sydney Univ of Sydney Australia 1,00
94 Univ Pisa Univ Pisa Italy 1,00
94 Univ Rhode Island Univ Rhode Island USA 1,00
94 Univ Roma - La Sapienza Univ Roma - La Sapienza Italy 1,00
94 Univ South Carolina - Columbia Univ South Carolina - Columbia USA 1,00
94 Univ Southern California Univ Southern California USA 1,00
94 Univ Texas - Dallas Univ Texas - Dallas USA 1,00
94 Univ Tilburg Univ Tilburg Netherlands 1,00
94 Univ Toyama Univ Toyama Japan 1,00
94 Univ Tuebingen Univ Tuebingen Germany 1,00
94 Univ Turin Univ Turin Italy 1,00
94 Univ Utrecht Univ Utrecht Netherlands 1,00
94 Univ Virginia Univ Virginia USA 1,00
94 Univ Wales - Swansea Swansea Univ United Kingdom 1,00
94 Univ Western Ontario Univ Western Ontario Canada 1,00
94 Univ Wisconsin - Milwaukee Univ Wisconsin - Milwaukee USA 1,00
94 Univ Zurich Univ Zurich Switzerland 1,00
94 US Naval Academy US Naval Academy USA 1,00
94 Virginia Poly and State Univ Virginia Tech USA 1,00
94 Vrije Universiteit Amsterdam VU Univ Amsterdam Netherlands 1,00
94 Wuhan Univ Wuhan Univ China 1,00
94 Wuhan Univ of Science and Tech Wuhan Univ of Science and Tech China 1,00
94 Yokohama Natl Univ Yokohama Natl Univ Japan 1,00
94 Zhejiang Univ Zhejiang Univ China 1,00
94 Zurich Univ of Applied Sciences Zurich Univ of Applied Sciences Switzerland 1,00
205 Ecole Natl Super Télécom Telecom ParisTech France 0,83
205 Peking Univ Peking Univ China 0,83
205 Rutgers Univ Rutgers Univ USA 0,83
205 Univ Colorado - Boulder Univ Colorado - Boulder USA 0,83
205 Univ Houston Univ Houston USA 0,83
205 Univ Louvain Univ Catholique Louvain Belgium 0,83
205 Univ of Oklahoma Univ of Oklahoma USA 0,83
205 Xavier Univ Xavier Univ USA 0,83
205 York Univ York Univ United Kingdom 0,83
214 Madras Christian College Madras Christian College India 0,67
214 Norwegian Univ of Science and Technology NTNU - Trondheim Norway 0,67




Institution

Points
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214 Ohio State Univ Ohio State Univ USA 0,67
214 Stuttgart Univ Stuttgart Univ Germany 0,67
214 Univ Cape Town Univ Cape Town South Africa 0,67
214 Univ Fribourg Univ Fribourg Switzerland 0,67
214 Univ lllinois Univ lllinois USA 0,67
214 Univ Muenster Univ Muenster Germany 0,67
214 Univ Pontificia Comillas Univ Pontificia Comillas Spain 0,67
214 | WHU - Otto Beisheim School of Management | WHU - Otto Beisheim School of Management Germany 0,67
224 American Univ American Univ USA 0,50
224 American Univ Beirut American Univ Beirut Lebanon 0,50
224 Ashland Univ Ashland Univ USA 0,50
224 Aston Univ Aston Univ United Kingdom 0,50
224 Bar llan Univ Bar Ilan Univ Israel 0,50
224 Bates Coll Bates Coll USA 0,50
224 Boston Univ Boston Univ USA 0,50
224 Bowdoin Coll Bowdoin Coll USA 0,50
224 Brown Univ Brown Univ USA 0,50
224 Buguruslan Oil Technical School Buguruslan Oil Technical School Russia 0,50
224 | Centre National Etudes Super Sécurité Sociale | Centre National Etudes Super Sécurité Sociale France 0,50
224 | China Europe International Business School | China Europe International Business School China 0,50
224 China Europe Intl Business School China Europe Intl Business School China 0,50
224 City Univ New York - City Coll City Univ New York - City Coll USA 0,50
224 Colgate Univ Colgate Univ USA 0,50
224 Concordia Univ Concordia Univ Canada 0,50
224 Cranfield Univ Cranfield Univ United Kingdom 0,50
224 Dalian Maritime Univ Dalian Maritime Univ China 0,50
224 Daqing Petroleum Institute Daqing Petroleum Institute China 0,50
224 Dean Coll Dean Coll USA 0,50
224 Denison Univ Denison Univ USA 0,50
224 Ecole Normale Superieure - Paris Ecole Normale Superieure - Paris France 0,50
224 Ecole Super Agriculture - Purpan Ecole Super Agriculture - Purpan France 0,50
224 EM Lyon EM Lyon France 0,50
224 ESEO Angers ESEO Angers France 0,50
224 ESSEC ESSEC France 0,50
224 Fundacédo Getulio Vargas Fundagéo Getulio Vargas Brazil 0,50
224 Geneva Coll Geneva Coll USA 0,50
224 Georgia State Univ Georgia State Univ USA 0,50
224 Harbin Engineering University Harbin Engineering University China 0,50
224 Hebrew Univ Hebrew Univ Israel 0,50
224 llinois Wesleyan Univ lllinois Wesleyan Univ USA 0,50
224 IMD International IMD International Switzerland 0,50
224 Indian Inst Tech - Kharagpur Indian Inst Tech - Kharagpur India 0,50
224 Inst Maua of Tech Inst Maua of Tech Brazil 0,50
224 Jilin Industry Univ Jilin Industry Univ China 0,50
224 Kettering Univ Kettering Univ USA 0,50
224 Le Moyne Coll Le Moyne Coll USA 0,50
224 Linkoping Univ Linkoping Univ Sweden 0,50
224 London College of Law London College of Law United Kingdom 0,50
224 Louisiana Tech Univ Louisiana Tech Univ USA 0,50
224 Loyola Coll - Baltimore Loyola Coll - Baltimore USA 0,50
224 Maastricht School of Management Maastricht School of Management Netherlands 0,50
224 Middlesex Univ London Middlesex Univ London United Kingdom 0,50
224 Monash Mt Eliza Business School Monash Mt Eliza Business School Australia 0,50
224 Monash Univ Monash Univ Australia 0,50
224 Monterrey Inst Tech Monterrey Inst Tech Mexico 0,50
224 Mumbai Univ Mumbai Univ India 0,50
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224 Natl Chung Hsing Univ Natl Chung Hsing Univ Taiwan 0,50
224 Northeast Petroleaum Institute of China Northeast Petroleaum Institute of China China 0,50
224 Northeastern Univ Northeastern Univ USA 0,50
224 Northumbria Univ Northumbria Univ United Kingdom 0,50
224 Norwegian Sch Economics and Business Norwegian Sch Economics and Business Norway 0,50
Administration Administration
224 Omsk State Univ Omsk State Univ Russia 0,50
224 Pace Univ Pace Univ USA 0,50
224 Paderborn Univ Paderborn Univ Germany 0,50
224 Pepperdine Univ Pepperdine Univ USA 0,50
224 Portland State Univ Portland State Univ USA 0,50
224 Queen's Univ Belfast Queen's Univ Belfast United Kingdom 0,50
224 Rice Univ Rice Univ USA 0,50
224 Robert Morris Univ Robert Morris Univ USA 0,50
224 Roosevelt Univ Roosevelt Univ USA 0,50
224 | Saint Petersburg State Univ of Engineering & | Saint Petersburg State Univ of Engineering & Russia 0,50
Economics Economics
224 San Diego State Univ San Diego State Univ USA 0,50
224 Santa Clara Univ Santa Clara Univ USA 0,50
224 Shanghai Jiaotong Univ Shanghai Jiaotong Univ China 0,50
224 South Texas Coll of Law South Texas Coll of Law USA 0,50
224 St Ambrose Univ St Ambrose Univ USA 0,50
224 St Cloud State Univ St Cloud State Univ USA 0,50
224 St John's Univ St John's Univ USA 0,50
224 St Petersburg State Univ St Petersburg State Univ Russia 0,50
224 St Stephen's College St Stephen's College India 0,50
224 Susquehanna Univ Susquehanna Univ USA 0,50
224 Swiss Fed Inst Tech - Zurich ETHZ - Zurich Switzerland 0,50
224 Tech Coll - Steyr Tech Coll - Steyr Austria 0,50
224 Texas A&M Univ - Coll Station Texas A&M Univ - Coll Station USA 0,50
224 Texas Tech Univ Texas Tech Univ USA 0,50
224 Tsing Hua Univ Tsing Hua Univ China 0,50
224 Ufa Petroleum Inst Ufa Petroleum Inst Russia 0,50
224 Univ Bahia Univ Bahia Brazil 0,50
224 Univ Bologna Univ di Bologna Italy 0,50
224 Univ Bordeaux 1 Univ Bordeaux 1 France 0,50
224 Univ Central de Venezuela Univ Central de Venezuela Venezuela 0,50
224 Univ Central Oklahoma Univ Central Oklahoma USA 0,50
224 Univ Dayton Univ Dayton USA 0,50
224 Univ de los Andes Univ de los Andes Venezuela 0,50
224 Univ Deusto Univ Deusto Spain 0,50
224 Univ Dortmund Univ Dortmund Germany 0,50
224 Univ Duisburg Essen Univ Duisburg Essen Germany 0,50
224 Univ Edinburgh Univ Edinburgh United Kingdom 0,50
224 Univ Fed Rio de Janeiro Univ Fed Rio de Janeiro Brazil 0,50
224 Univ Lancaster Univ Lancaster United Kingdom 0,50
224 Univ Lund Univ Lund Sweden 0,50
224 Univ Lyon Univ Lyon France 0,50
224 Univ Michigan - Ann Arbor Univ Michigan - Ann Arbor USA 0,50
224 Univ Navarra Univ Navarra Spain 0,50
224 Univ of Hull Univ of Hull United Kingdom 0,50
224 Univ of International Business and Univ of International Business and USA 0,50
Economics Economics
224 Univ of Nebraska - Omaha Univ of Nebraska - Omaha USA 0,50
224 Univ Polytechnic Catalunya Univ Polytechnic Catalunya Spain 0,50
224 Univ Regensburg Univ Regensburg Germany 0,50




Institution

Points

Nom ""de marque"

224 Univ Rochester Univ Rochester USA 0,50
224 Univ San Francisco Univ San Francisco USA 0,50
224 Univ Trieste Univ Trieste Italy 0,50
224 Univ Utah Univ Utah USA 0,50
224 Univ Valladolid Univ Valladolid Spain 0,50
224 Univ Washington - Seattle Univ Washington - Seattle USA 0,50
224 Univ Waterloo Ontario Univ Waterloo Ontario Canada 0,50
224 Univ Western Australia Univ Western Australia Australia 0,50
224 Univ Wiirzburg Univ Wiirzburg Germany 0,50
224 Univ Zaragoza Univ Zaragoza Spain 0,50
224 Uppsala Univ Uppsala Univ Sweden 0,50
224 US Air Force Academy US Air Force Academy USA 0,50
224 US Merchant Marine Academy US Merchant Marine Academy USA 0,50
224 US Military Academy - West Point US Military Academy - West Point USA 0,50
224 Vanderbilt Univ Vanderbilt Univ USA 0,50
224 Victoria Univ Victoria Univ New Zealand 0,50
224 Virginia Commonwealth Univ Virginia Commonwealth Univ USA 0,50
224 Wake Forest Univ Wake Forest Univ USA 0,50
224 Wiashington & Jefferson Coll Wiashington & Jefferson Coll USA 0,50
224 West Virginia Univ West Virginia Univ USA 0,50
224 Westminster Coll Westminster Coll United Kingdom 0,50
224 Wheaton Coll Wheaton Coll USA 0,50
224 Widener Univ Widener Univ USA 0,50
224 Wilfrid Laurier Univ Wilfrid Laurier Univ Canada 0,50
224 Williams Coll Williams Coll USA 0,50
224 Xiamen Univ Xiamen Univ China 0,50
351 Arizona State Univ Arizona State Univ USA 0,33
351 Ashridge Business School Ashridge Business School United Kingdom 0,33
351 Auburn Univ Auburn Univ USA 0,33
351 California Inst Tech CalTech USA 0,33
351 Carleton Univ Carleton Univ Canada 0,33
351 Chulalongkorn Univ Chulalongkorn Univ Thailand 0,33
351 Colorado State Univ Colorado State Univ USA 0,33
351 Dalhousie Univ Dalhousie Univ Canada 0,33
351 Ec Natl Sup Aéronautique et Espace ISAE France 0,33
351 Ecole Natl Super Pétrole et Moteurs Ecole Natl Super Pétrole et Moteurs France 0,33
351 Emory Univ Emory Univ USA 0,33
351 EOI Escuela de Negocios - Madrid EOI Escuela de Negocios - Madrid Spain 0,33
351 Fairleigh Dickinson Univ Fairleigh Dickinson Univ USA 0,33
351 Gazi Univ Gazi Univ Turkey 0,33
351 Georgetown Univ Georgetown Univ USA 0,33
351 Hotelschool The Hague Hotelschool The Hague Netherlands 0,33
351 Indian Inst Management - Calcutta Indian Inst Management - Calcutta India 0,33
351 Indian Inst Tech - Madras Indian Inst Tech - Madras India 0,33
351 Inst Tech Autonomico Mexico Inst Tech Autonomico Mexico Mexico 0,33
351 Macquarie Univ Macquarie Univ Australia 0,33
351 Max Planck Inst Max Planck Inst Germany 0,33
351 Nankai Univ Nankai Univ China 0,33
351 Northern Arizona Univ Northern Arizona Univ USA 0,33
351 Polytechnic Univ New York Polytechnic Univ New York USA 0,33
351 Renmin Univ of China Renmin Univ of China China 0,33
351 Skidmore College Skidmore College USA 0,33
351 Slippery Rock Univ Pennsylvania Slippery Rock Univ Pennsylvania USA 0,33
351 Technion Technion Israel 0,33
351 Univ Bern Univ Bern Switzerland 0,33
351 Univ Dijon Univ Dijon France 0,33




Institution

Points

Nom ""de marque"

351 Univ Frankfurt Univ Frankfurt Germany 0,33
351 Univ Natl Autonoma Mexico Univ Natl Autonoma Mexico Mexico 0,33
351 Univ of Witwatersrand Univ of Witwatersrand South Africa 0,33
351 Univ Porto Univ Porto Portugal 0,33
351 Univ Pretoria Univ Pretoria South Africa 0,33
351 Univ Windsor Univ Windsor Canada 0,33
351 Utah State Univ Utah State Univ USA 0,33
351 Vlerick Leuven Gent Management School Vlerick Leuven Gent Management School Belgium 0,33
351 XLRI Jamshedpur XLRI Jamshedpur India 0,33
390 Chinese Univ of Hong Kong Chinese Univ of Hong Kong China 0,25
390 Ecole Aviation Civile Ecole Natl Aviation Civile France 0,25
390 London Business School London Business School United Kingdom 0,25
390 Solvay Brussels School of Economics and Solvay Brussels School of Economics and Belgium 0,25
Management Management
390 Sungkyunkwan Univ Sungkyunkwan Univ South Korea 0,25
390 Univ Ghent Univ Ghent Belgium 0,25
390 Univ Liverpool Univ Liverpool United Kingdom 0,25
390 Univ Strathclyde Univ Strathclyde United Kingdom 0,25
8. Contacts

Merci de bien vouloir nous adresser vos commentaires et nous signaler les inévitables erreurs
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